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SOCIOLOSKO ISTRAZIVANJE RADNE ORGANIZACIJE

dr SLOBODAN VUKICEVIC, Samoupravljanje i prosirena reprodukcija, Centar
za marksisti¢ko obrazovanje » Nikola Kovacevi¢«, Niksi¢ 1986,

Studija dr 8. Vukiéeviéa »Samoupravlja-
nje i prodirena reprodukcija« je nastala
kao rezultat socioloéko-empirijskog istra-

tivar.ju realizovanog u nekoliko radnih or--

ganizacija niksicke privrede. Autor atudije
je u prvom delu prikazac institucionalni
model, kao polazifte istrazivanja. Anali-
zom ustavnih odredbi, Zakona o udruge-
nom radu, Zakona o prodirencj reprodukei-
ji i minulom radu i samoupravnih norma-
tivnih akata u OOUR-ima i radnim organi-
zacijama prikazani su stavovi u vezi sa pro-
girenom reprodukcijom. Na osnovu ovak-
vih teorijskih pelazidta preciziran je i ¢ilj i
predmet istraZivanja. Autor je tezio da od-
govori ha pitanje koliko su radnici i njiho-
ve radne organizacije postali stvarni i os-
novni nosioci prodirene reprodukcije.
Medu csnovnim elementima predmeta
empirijskog istrativanja su: samoupravlja-
nje i procesi prodirene reprodukcije, moti-
visanost za rad, odgovornost za uspesan
rad i procesi planiranja. U metodologkom
okviru su precizirane jedinice istrazivanja,
radna struktura, metodoloski postupei i
istraZivatki period. Uzorkom je obuhvaée-
no 484 radnika.

Treti deo studije obuhvata rezultate ist-
razivanja. Vukifevi¢ je analizirao najpre
neke pokazatelje o strukturi moéiu radnoj
organizaciji. Rezultati istrazivanja su po-
kazali da su najneaktivniji radnici oni koji
nisu bili ¢lanovi organa samoupravljanja.
Nasuprot tome, radnici koji su ¢lanovi or-
gana upravljanja imaju najveéi uticaj u do-
nosenju odluka, a zatim &lanovi Saveza ko-
munista.

Autor je analizirao Zetiri grupe radnika
(neposredne izvrioce, rukovodioce, strud-
njake i administrativne radnike) i dodao do

zakljutka da na prvo mesto dolaze po uti-
caju i moéi rukovodioci, na drugo struénja-
¢i, na treée neposredni izvriioci a na cetvr-
to administrativni sluzbenici. Medutim,
rezultatiistraZivanja su takode pokazali da
sve tetiri kategorije radnika zele $to rav-
nomerniju distribuciju moéi u radnoj orga-
nizaciji.

Za donosenje finansijskih planova i rea-
lizaciju prosirene reprodukcije vazna je in-
formisanost radnika. Rezultati istraziva-
nja pokazuju da stepen informisanosti o fi-
nansijsko-proizvodnim planovima varira
sa pripadnoééu odredenim kategorijama.
Tako se rukovodioci izjadnjavaju sa ude-
lom od 67,0% da su informisani veoma do-
bro i dobro, struénjaci aa 57,0%, administ-
rativni radnici sa 37,0% a neposredni izvr-
sioci sa udelom od 20,0%. Autor zakljutuje
kroz druge pokazatelje da je stepen infor-
misanosti svih kategorija radnika o praiz-
vodno-finansijskim planovima u puzitivnoj
korelaciji sa njihovim samoupravnim an-
gaZovanjem.

Podto je metodolo#ki posao od stepena
modi i stepena informisanosti u radnim or-
ganizacijama Vukifevié je na taj nadin pri-
premio teren da obradi évorna pitanja ove
studije, tj. stavove radnika u vezi sa prodi-
renom reprodukcijom. Dobijeni podaci
omogudéili su autoru da izvede sledece za-
kljuéke u vezi sa prosirenom reprodukei-
jom {(str. 95):

»Pokazatelji o spremnosti pojedinih kategorija
radnika da izdvajaju sredstva radne organizacije
za investicionu izgradnju s obzirem na sameup-
ravnu angazovanost (tabela 26) potvrduju rani-
Jju konstataciju da &lanatvo u organima samoup-
ravljanja ima veoma neznatan uticaj na poveéa-
nje spremnosti radnika da izdvajaju sredstva za
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investicionu izgradnju. Jedino kod stru¢njaka
tlanovi organa samoupravljanja znatnije izrata-
vaju spremnost za izdvajanjem sredstava radne
organizacije za investiciony izgradnju od onih
koji nijesu bili élanovi organa samoupravljanja.
Kod svih drugih kategorija radnika razlika je
neznatna. «

Ako bismo malo detaljnije razmotrili
stavove radnika u vezi sa izdvajanjem
sredstava za prosirenu reprodukciju videli
bismo da po nalazima autora (str. 95):

»ve¢ina anketiranih misli da njihova radna or-
gunizacija nije mogla uéestvovati sa vike sred-
stava za investicionu izgradnju nego &to je
utentvovala. Medutim, znaéajan je broj (40%)
onih koji misle da je njihova radna organizacija
mogla uéestvovali sa vise sredstava u investicio-
noj izgradnji nego ito je ucestvovaia. lzmedu
tlanuva Saveza komunista i onih koji nijesu ¢la-
novi Saveza komunista po ovom pitanju nema
ruzlike. | kod jednih i kod drugih 40,0% anketi-
ranih misli da je njihova radna organizacija
mogla utestvovali sa vide sredstava u investicio-
nuj izgradnji nego 3to je uéestvovala, 2.60,0% da
nije. «

Rezultati istraZivanja do kojih je dosao
Vukitevi¢ pruzaju veoma reljefnu sliku o
stepenu razvijenosti radnitke svesti u vezi
=a daljim razvojem preduzela i proaire-
njem i povecanjem materijaine proizvod-
nje. Kritiénost radnika o moguénosti ve-
¢ey izdvajanja za prosirenu reprodukciju
Lo ofito ilustruje.

Autor je krititan u svojim analizama
kada na bazi podataka isti¢e ¢injenicu (str.
107):

»da ne programi modernizacije i prodirenja ka-
peciteta u radnoj organizaciji pripremaju u veo-

ma uskom krugu. U tome au nedto aktivriji ¢la-
novi organa samoupravljanja i oni koji su bili
#lanovi organa samoupravljanja i #lanovi Saveza
komunista od onih koji nijesu bili ¢lanovi organa
samoupravljanja i nijesu ¢lanovi Saveza komu-
nista, ali je i njihova aktivnost veoma mala.«

U zakljuénom delu studije razmatrana
su pitanja samoupravljanja, raspodele do-
hotka, razvoj radne organizacije i dr. Au-
tor je izveo opéti zakljuéak da u radnim or-
ganizacijama treba razvijati i uspostavljati
demokratski obrazac drustvene moéi radi
ovladavanja bitnim elementima samoup-
ravnog odlutivanja u procesu prodirene
reprodukcije.

Knjiga Vukifeviéa ima mnogostruki
znataj kako za struénu tako i za &iru drust-
venu javnast. Struéna javnost je moze ko-
ristiti u cilju realizacije sli¢nih istraZivanja
radi komparativnih izutavanja procesa
prodirene reprodukcije i izvlatenja odgova-
rajucih zakljutaka za praktitnu delatnost
organa upravljanja. Za 8iru javnost knjiga
predstavlja vrednost jer pruia masama
proizvodata - samoupravljata uvid u drust-
venu raspodelu moéi, stepen samoupravne
aktivnosti odredenih kategorija radnika,
krititki odnos prema prodirenoj reproduk-
ciji, odgovornost prema programima raz-
voja i dr. Na taj naéin knjiga ukazuje na
probleme u radnim organizacijama, pozi-
tivne i negativne stavove i stremijenja rad-
nika i time inicira motive za praktiénu de-
latnost u cilju realizacije veée materijalne
proizvodnje kroz progirenu reprodukciju.

Aleksandar Todorovié



